MERCEDES MORALES ROMAN
LA VOZ DE CADIZ

' Empresas similares, con las mis-

mas materias primas, iguales per-
files profesionales e idéntico acce-
50 & la tecnologia corren diferen-
te suerte. La pregunta que se
hacen numerosos emprendedores,
es donde estd la diferencia que
hace que unas firmas fracasen
estrepitosamente y otras se lan-
cen con éxito al mercado.
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Una decena de empresarios de |a provincia asistié al curso organizado por El Monte en

22 de enero de 2006 La Voz de Cédiz

Los directivos de
Cadiz descubren

Yo . o
Los nuevos estudios empresa- 4
riales indican que la respuesta par- : va or I r r
te de los propios directivos de las

pafiias. No toda lar
bilidad del éxito o el fracaso la tie-
ne la demanda del producto o ser-
vicio, 0 1a competencia de los tra- .
bajadores. En muchas ocasiones
500 los lideres empresariales quie-
nes tienen la clave,

Directivos de grandes firmas
coinciden en sefialar que no les
ensefiaron a «mandar» en ningin
sitio concreto; unos aprendieron
a través de la propia experiencia
¥ otros de sus superiores en la
compariia. No hay ningiin plan de
estudio en la formacion reglada
que aporte esta ensefanza.

En los tltimos 15 afios, se ha
introducido en Espaiia una espe-
cle de entrenamiento practico
disefiado para dirigentes de
empresas, que es cada vez mas
demandado. En Estados Unidos,
pioneros también en este campo
de la investigacion y formacion
empresarial, se lleva practican-
do este adiestramiento desde que
finalizé la Segunda Guerra Mun-
dial, y se paso a considerar a los
trabajadores como recursos
humanos y no como simples
empleados a sueldo,

Al extrapolar estas corrientes
sobre la concepcion del mundo
de la empresa a la provincia de
Cidiz se observan las particula-

‘una compainia

CAMBIOS £/ tejido empresarial gaditano est4 compuesto por firmas tan
pequefias que el cambioien la' mentalidad.de la gerencia es mis lento que
en zonas mds desarrolladas. Aiin asl, las grandes compafifas ubicadas

en la provincia comienzan a demandar formacién para sus lideres

ridades propias de un tejido
empresarial extremadamente ato-
mizado. Es més dificil encontrar
directivos formados en Cadiz,
que en los grandes centros de la
actividad econémica del pais,
como Madrid o Barcelona. La
mayoria de las compaiiias gadi-
tanas son microempresas, y esto
dificulta ain més que el duefio o
director de la firma se concien-
cie de la importancia de coordi-
nar bien a un equipo. A pesar de
esto, la demanda aumenta lenta
pero constantemente, tal y como
pudo comprobarse esta semana
en un curso organizado por El
Monte en el Casino de Cadiz, al
que asistieron catorce responsa-

bles de distintas dreas de empre-
sas de la provincia.

Cursos de la CEC
, Segiin apunta el director de for-
" macién de la Confederacion de
Empresarios (CEC), José Mufioz,
2.500 empresarios acudieron en
2005 a su oferta formativa. «Aun-
que no se puede decir gue sean
directivos de grandes empresas,
si constituyen una parte impor-
tante del empresariado gaditanos,
aclara Mufioz. La mayoria de estos

"directivos y autonomos ar['utle a

| cursos para aprender a gestionar
eficazmente el tiempo o para
aprender a habla en piiblico y ante
los medios de comunicacién.

Ademas, entre otras activida-
des similares a la patronal, aca-
ba de iniciarse en Cadiz un cur-
so sobre Direccion y Liderazgo,
organizado por el Instituto de
Estudios El Monte, en el que se
forman 14 directivos de impor-
tantes compaiias que operan en
la provinecia, entre los que se
encuentran directivos de firmas
como Polanco, Puertas del Sur,
Materiales Millan (las tres de
Chiclana), junto a directivos de
entidades financieras como El
Monte y Unicorp -la banca pri-
vada de Unicaja-, y a abogados
y asesores financieros de com-
pafiias gaditanas, El sector turis-
tico s6lo esta representado en
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La mayoria de los jefes
de la provincia busca
aprender a gestionar
mejor el tiempo vy
mejorar la locucion

en puiblico

El curso organizado
por El Monte reunié
en toro a una misma
mesa a diversos
sectores de actividad
de la provincia

esle curso por el Apartahotel Las
Dunas, de Cadiz.

En estos entrenamientos se tra-
baja esa parte de la personalidad
que cada directivo necesita desa-
rrollar para acercarse al ideal del
lider de equipo, Segiin indica Pablo
Goicoechea, téenico de creacion de
empresas de la CEC, el prototipo
de un lider seria aguel que tiene
capacidad para asumir riesgos, es
flexible y se adapta con agilidad a
los cambios, Son personas creati-
vas e infuitivas, que aportan solu-
clones a los problemas ¥, sobre todo,
muy activas. El principal objetivo
de un directivo que ejerza de lider
ha de ser el de motivar a su equi-
po. Para conseguirlo tendra que
desarrollar sus habilidades de
comunijcacion y de negociacitn.
Ha de tratarse de una persona pre-
ocupada por la innovacion y la for-
macitn, sno sélo tecnolégica, sino
del propio personal v de si mismon,

Tal y como sefiala Daniel Oli-



